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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1dp — Ty do — Hanh phiic
Hai Phong, ngay  thdng | ném 2024

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Phan A
BAO CAO CONG TAC QUAN TRI CUA HQI PONG QUAN TR]

L. Cong tic quin trj cia Hoi dong quan tri
1. Céc ni dung da thao ludin cia Hoi ddng quan tri nim 2023

Trong ndm 2023, Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) da té chirc cac cudc hop dé
thao luén cac ndi dung sau:

S Neks bo Két ludn cua | Néi d
t gay hop HDQT 01 dung

211/NQ-HPQT | Gia han Bai hoi dong ¢d ddng thudng nién nam 2023

- Két qua san xudt kinh doanh quy 1/2023;

- Tam giao ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach
tién luong quy 11/2023;

- Thyc hién cdc ni dung trong chi tiéu ké hoach BSC-
KPI khi dugc giao;

1 | 10142023 | 212N0-EDOT |- .Tic";ln do tlrién khiai céc gbi t'}féu thu.(_’ic g'iai doan chuén
bi dau tu cua Du 4n dong méi tau lai Azimuth;

- Chu truong tang Vén didu 18 Cong ty;

- Cong tac thanh ly tau HC68;

- Cong tdc dinh bién déi véi cdc Phong nghiép vu cia
Cong ty.

442/NQ-HPQT | K& hoach chi tra cd tirc nam 2022

- Két qua san xudt kinh doanh 6 thang diu nam 2023

- Ké hoach san xuét kinh doanh quy III va 6 thang
cudi nam 2023;

- K& hoach trién khai viée ting Vén diéu 16 va vay von

Té chie tin dung phuc vu Dy 4n déng méi tau lai
2| 06/7/2023 | 446/NQ-HPQT | Azimuth;

- Tién d6 Dy an déng méi tau lai Azimuth:

- Thudng thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hanh:

- Ké hoach lao dong, tién lvong nam 2023;

- Gidi thé Ban Diéu hanh san xuét true thude phong
Kinh doanh.
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10/8/2023

567/TB-HDBQT

- Thong nhat lua chon phuong thie tﬁuc hién Du 4n
déng moi tau lai Azimuth;

- Xem xét ndi dung Hd so moi thdu g6i thau lua chon
tu van quan Iy Dy én dong méi tau lai Azimuth;

- Trién khai dong thoi mét sé g6i thau tu van tiép theo
cta Dy dn dong méi tau lai Azimuth.

15/9/2023

621/NQ-HPQT

- Phé duyét dé cuong, du toan kinh phi va ké hoach
lwa chon nha thau céng viée tu van quan ly du an
thugce Dy an dong méi tau lai Azimuth;

- Xem xét ndi dung H6 so moi thiu géi thiu tu van
quan ly dy &n thuge Dy 4n déng méi tau lai Azimuth;

- Chu truong trién khai dong thoi mot s& goi thau tu
van tiép theo cua Du an déng méi tau lai Azimuth:

- Xem xét ndi dung Thu mdi quan tAm va danh séch
T chire tin dung nhan Thu méi quan tAm;

- Phé duyét viéc lya chon hinh thitc chao bén ¢d phiéu
ra cng chiing cho ¢ déng hién hitu 14 hinh thic tang
Vén didu 18 Céng ty dé phuc vu Dy 4n déng méi tau
lai Azimuth.

17/10/2023

683/NQ-HPQT

- Két qua san xuét kinh doanh quy 1112023 va 9 thang
diu nam 2023;

- K& hoach san xuit kinh doanh quy 1V/2023;

- Xem xét du thao phuong 4n chao ban thém ¢ phiéu
ra cong chung cho ¢6 dong hién hiru dé tang Vén diéu
I¢ Cong ty.

07/12/2023

814/NQ-HbQT

- Cong téc san xuat kinh doanh 11 thang nam 2023

- Cong tdc ra sodt tién d thuc hién Dy 4n déng méi
tau lai Azimuth;

- Xem xét du thao Quy ché tai chinh stra dbi;

- Xem xét viéc thanh 1ap T6 tham dinh trong giai doan
thuc hién Dy an dong méi tau lai Azimuth.

Ngoai hinh thitc hop truc tiép, HDQT Cong ty con xem xét cac ndi dung lién quan

dén hoat dong thuong nhat ctia Cong ty, hoat dong quan tri cong ty va céc ndi dung khéac
theo dé xuat clia Gidm déc dudi hinh thie xin y kién cac thanh vién bang vin ban.

2. Tong két cong tac ban hanh Nghi quyét ciia HDQT niam 2023
Trong nam 2023, HPQT Cong ty dd ban hanh 31 Nghi quyét, lién quan dén céac vin

dé san xuat kinh doanh, cong tac dau tu, cong tac td chire nhan sur va cac cong tac khac
nham trién khai thue hién ké hoach do Pai hoi dong cb dong giao va chi dao Giam ddc
trién khai thyc hién céc Ngh1 quyét theo duing quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.
Danh sach cac Nghj quyét cia HDQT Cong ty da ban hanh trong nam 2023 dugc théng
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ké tai Béo céo tinh hinh quan trj nam 2023, Bao céo thuong nién nim 2023 va cong bé
thong tin theo quy dinh.
3. Két qua thye hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong nam 2023

Stt

Noi dung

Két qua

1

Phuong 4n phan phdi loi nhuan sau thué va
chi tra ¢d titc ndm 2022

ba thuc hién

Chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nam

2 | |Ihsba Trinh bay tai phan B ctia Béo céo
Lua chon don vj kiém toan Béo cdo tai NFan by uyén fﬁa Dt ééng -
3 Shish i 2003 dong , HDSQT da lya chon Fong ty
TNHH Kiém toan va Tu van UHY
4 | Thu lao thanh vién HDQT, BKS nam 2023 | C6 Td trinh riéng
5 | Ky hop dong dich vu véi bén c6 lién quan | Da thuc hién
6 | Chi truong ting Vén didu 18 £6 To trin fiéng vé ey in ting
Von diéu 1€
C6 T trinh riéng vé viée trién khai
7 | Du an dong méi tau lai Azimuth Du 4n nam 2023 va ké hoach trién

khai ndm 2024

4. Hoat dong ciia HPQT va tirng thanh vién HPQT niam 2023

4.1. Hoat dong cua HDQT.

HPQT thuong xuyén thong bdo cdc Nghi quyét va noi dung cac cudc hop HDQT
cho Gidm ddc Céng ty.
HDQT thuong xuyén kiém tra, dén déc viée thuc hién Nghi quyét va céc van dé
HDPQT ty quyén cho Gidm déc, yéu ciu Gidm déc béo céo dot xudt, dinh ky két qua dat
dugc cling nhu céc van dé kho khan can théo gd.
Thue hién quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, ngoai cac phién hop HPQT tép trung,
HDQT Cong ty da thyc hién xin y kién bang van ban dé nhanh chéng théo ludn va dua ra
cac quyét dinh chi dao di voi Giam dbe Cong ty.
Trong nam 2023 khéng c6 thay dbi vé nhan sy cua HPQT Céng ty.

4.2. Hoat dong cua ting thanh vién HPQT.

Stt | Thanh vién HDQT | Chacwy | SO budihop Tyle Ghi chu
tham du (%)
I | Nguyén Van Diing Chu tich 06 100
2 | Lé Minh Hai TV HPQT 06 100
3 | Nguyén Van Thanh | TV HPQT 06 100
4 | Hoang Pinh Quang | TV HDQT 06 100
5 | Chu Tat Pat TV HPQT 05 83,3 Di cong tdc




Trong nam 2023, cac thanh vién HDQT da thuc hién nghiém tic trach nhiém thanh
vién theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché ndi bg vé quan trj cia Cong ty trong viéc tham
gia céc cuge hop thuong ky, bét thudng, tham gia y kién dong g6p khi c6 yéu cau.

Céc y kien tham gia, dé xudt ciia céc thanh vién HDQT duoc luu giit bang van ban
la co s& phap 1y cho cong tic kiém tra, danh gid hiéu qua hoat dong cia thanh vién
HDQT Cong ty.

S. Thu lao ciia HDQT, thu nhip ciia Giam déc, Phé Giam dée, Ké tosn trudng
nam 2023

3.1. Thi lao, loi ich khac ctia HDQT: Thyc hién Nghi quyét cia Dai héi déng
dong thuong nién ndm 2023, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT Céng ty 1a
432.000.000 dong. Trong dé:

- Thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh: 264.000.000 déng.

- Thanh vién HDQT tham gia diéu hanh: 168.000.000 déng.

5.2. Thu nhdp cta Giam doc, Pho Gidm déc, Ké toan truéng: Thu nhip cta cde
chie danh nay duogc tra theo quy dinh ctia Nha nuée va Quy ché, ndi quy cua Cong ty.
Thu nhgp binh quan nam 2023 Ia 44 trigu déng/ngudi/thang.

6. Hoat djng giam sat ciia HPQT véi Giam dée va nhirng ngudi diéu hanh cia
Cong ty nam 2023

HDPQT Cong ty da giao nhigm vy va thudng xuyén giam sat hoat dong didu hanh
Cong ty ciia Gidm dbc mot sb noi dung nhur sau:

- Céc hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac, mé rong thi truong tiép tuc duoc
duy tri 6n dinh.

- Kiém sodt chat ché cac ngudn thu, chi; ¢6 bién phép tiét kiém, giam chi phi, ning
cao hiéu qua san xut kinh doanh, mé rong céc dich vu dé tang doanh thu va nang cao
chat luwgng dich vu.

- Chi dao m6 rong céc dich vu dé tiang nang luc canh tranh, ddp tng yéu cau cta
khach hang. Co cau lai lyc lugng lao dong va mét sé hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD) khong hiéu qua.

- Chi dao trién khai cong téc ddu tu Dy 4n dong méi tau lai Azimuth.

- Chi dao thyc hign ddy du nghia vu cong bd thong tin ciia Cong ty ding quy dinh.

- Giao Giam dbc Cong ty xay dung ké hoach SXKD niam 2023 1am co s& trinh Dai
hoi dong ¢b dong thong qua.

- Giam sét chat ché viée tudn tha cac quy dinh cta phép luat, diéu 1¢ Cong ty va cac
Quy ché, quy dinh cua Cong ty trong qua trinh diéu hanh hoat SXKD ctia Gidm ddc va
nhiimg ngudi diéu hanh khac.

7. Cac giao dich giira Cong ty véi cic bén ¢6 lién lién quan nam 2023

Cong ty da cong bo théng tin céc giao dich nay tai Bao cdo tinh hinh quan tri Céng
ty nam 2023 theo quy dinh vé quén tri cong ty dai chiing. Béo céo nay dugc dang tai trén
trang thong tin dién tir clia Cong ty va bao cao Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, S¢ giao
dich Ching khoan Ha ndi theo ding quy dinh.
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8. Cic ké hoach twong lai

- Khong ngimg néing cao chat lugng dich vu, doanh thu tang truéng, thu nhip cia
nguoi lao dong luén duge cai thién, phét trién toan dién, viing chic, thuc hién muc tiéu; “
Chét lugng dich vu 14 su tdn tai va phét trién cta Cong ty”, ¢6 dinh huéng dau tu timg
budc ¢ nhitng linh vyc 6 thé manh va hiéu qua cao, dé giir vimg vi thé 1a don vi chu luc
trong linh vuc lai dat , hd tro tau bién, hoat dong dich vu va hoat dong timg phé sur c6 tran
dau tai khu vuc cac cang Hai Phong va vung lan can. Timg budc mé rong thém céc dich
vu gia téng trong céc linh vuc theo quy dinh.

- Trién khai cong téc du tu tu lai Azimuth cong suit phtt hop dé néng cao niing
lyc cua doi tau lai cia Cong ty. Tap trung dau tu, ap dung cong nghé tin hoc trong hoat
dong quan trj doanh nghi¢p va khai thac diéu hanh san xudt, tao loi thé canh tranh cho
doanh nghiép.

- D6i méi, co cdu bd méy t6 chirc theo huéng tinh gon, linh hoat, chuyén nghiép
hoa. Phat trién ngudn nhan luc theo chidu sdu, xdy dung ché d6 dai ngd canh tranh nhim
thu hat va gitr chan nhimg nguoi lao dong c6 chuyén mén k§ thuat va kinh nghiém. Xay
dung van hoa doanh nghiép huéng dén khéch hang, dua khach hang la trung tdm trong
hoat dong cuia doanh nghiép.

- Tuan thu cac quy dinh vé moi truong theo luat dinh, st dung tiét kiém trong san
xuat (dién, nudc, nguyen nhién vat liéu...).

- Kiém soét tt céc rui ro trong qua trinh hoat dong nham giam thiéu kha nang xay
ra va anh huong ctia cac nguy co rui ro. Tién t6i xdy dung mé hinh 3 tang phong vé dé
kiém soat rui do cho doanh nghiép.

Phin B
BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT DPQNG SXKD NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Nam 2023, tinh hinh thé gi6i, khu vuc dién bién nhanh, phic tap; xung dot Nga -
Ucraina chua c6 dau hi¢u dimg lai; tinh hinh kinh té, thwong mai toan cu suy giam; lam
phat, gia ca nguyén nhién vt liéu ting cao.

Tir nhitng tac dong d6, Cong ty gap nhiéu kho khan; dich vu hd tro tau tai Cang Hai
Phong sut giam, lugng tau dén Cang giam, giam nhiéu 14 cac tau bién c6 size 16n, da anh
huéng khong nho dén doanh thu ctia Cong ty; bén canh d6, gia nhién lidu bién dong kho
luong lam phét sinh chi phi, gid cuée dich vy hd tro lai dit khong tang, do thi trudng
canh tranh quyét lit; xéc dinh dugc nhitng khé khin, ngay tir ngay ddu nam Cong ty da
nd lyc, ddy nhanh viée tiép thi mé rong thi truong; chti dong tim kiém céc dich vu, nhét
la dich vu lai kéo phuong ti¢n. Cong ty da thuc hién chuyén lai kéo bién tir Quang Ninh
dén thanh phd Hé Chi Minh, dugc khach hang danh gi4 cao; bén canh d6, thuc hién cac
dich vu lai kéo tau déng méi cho cac Nha may dong tau; phuc vu céc taw/ phuong tién
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1én dock/ ha thuy; lai kéo 02 sa lan bién tir cac nh& mdy déng tau ra vinh Lan Ha, dua vao
tau Me, phan nao b dép duge sy st gidm doanh thu tir hd tro tau;

Truge nhimg khé khan do, Cong ty ludn nhan duoc sy chi dao sét sao clia Hoi dong
quan tri, syr tao dieu kién, gitip do ciia cdc co quan quan ly Nha nudc, cc khach hang
truyén thong va Ban lanh dao Cang Hai Phong quan tdm gianh toan bo thi truong lai dt
ho trg tai Cang Hai Phong cho Cong ty: tao didu kién de Cong ty mé rong khai thc dich
vu tai céc bén phao neo, khu neo déu cua Cang va dich vu vén chuyén container. Bén
canh sy ung h¢ cia cac cdp lanh dao, cac khach hang; Cong ty da tip trung moi ngudn
luc, khic phue kho khan, doan két, ning cao chit luong dich vy, giam tdi da chi phi, tiép
thi tim kiém thém viéc lam, duy tri én dinh san xuét. phan dau hoan thanh céc chi tiéu
nhiém vy dugc giao;

Nam 2023, céc chi tiéu san xudt kinh doanh (SXKD) Dai héi ddng cé dong giao
Cong ty déu hoan thanh; cy thé nhur sau:

A. KET QUA THUC HIEN CAC CHi TIEU SXKD NAM 2023

L. Céc chi tiéu san xuat kinh doanh

- Téng doanh thu: 97,268 ty déng;

+ Doanh thu tir HDSXKD: 96,871 ty ddng;

+ Doanh thu tir thanh Iy TSCD: 0,397 ty dong;

- Loi nhu@n: 11,115 ty ddng;

+ Loi nhudn tir HDSXKD: 10,760 ty dong;

+ Loi nhudn tir thanh ly TSCD: 0,355 ty dong;

- Thu nhép binh quéan: 18,2 triéu déng/nguc‘ri/théng; tang 13,9% so véi binh quan
nam 2022.

* Tong doanh thu thyc hi¢n dat 97,268 ty ddng; bing 102,4% ké hoach nim (97,268
ty/ 95,0 ty dong) va giam 5,3% so v6i ndm 2022 (97,268 ty/ 102,680 ty dong).

* Doanh thu tinh lwong dat 74,396 ty dong biing 97,2% ké hoach nam va giam 4,1%
so v&i nam 2022 (74,396 ty/ 77,612 ty dong).

+ Doanh thu tir Cang Hai Phong (bao gom Céng ty me va Céng ty TNHH MTV
Cang Hoang Diéu) thyc hién dat 46,667 ty dong, chiém 48% tdng doanh thu va giam
4,9% so voi nam 2022 (46,667 1y dong/ 49,096 ty déng).

+ Doanh thu Céng ty tu khai thac dat 50,601 ty déng, chiém 52% téng doanh thu va
giam 5,6% so v&i nam 2022 (50,601 ty dong/ 53,584 ty dong).

+ Loi nhuén dat 11,115 ty dong; bang 111,2% ké hoach va giam 33,6% so véi loi
nhugn thye hig¢n ndm 2022 (17,115 ty dong/ 16,730 ty déng).

* Tong doanh thu nam 2023 gidm so véi nam 2022, nhung doanh thu va loi nhudn
SXKD nidm 2023 tang so véi nim 2022 (do ndam 2022 doanh thu va loi nhuan bao gém
¢0 ca thanh ly phuong tién ...)

IL Cic linh vue sin xuat

1. Linh vy lai dét hd tro
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La Iinh vye dem lai doanh thu 16n cho Cong ty; tuy nhién, nam 2023 linh vue nay
gdp nhiéu khé khan; Cong ty luén nhén dugc sy quan tam, hd trg tir ban lanh dao Cang
Hai Phong, su chi dao sat sao cta Hoi dong quan tri Cong ty. Ngoai viée thyc hién tdt
dich vy hd tro téll? tai Cang Hai Phong, Cong ty d3 chu dong mo rong thi trudng, mo rong
dich vy lai kéo dé tang ngudn thu.

- San luong thyc hién nam 2023 1a 4.435 luot tau bién/ 8.880 lwot tau lai phue vu
(bao gom ca luot tau lai Phuc vu ¢ cac Cang ngoai cang Hai Phong va lai kéo). S6 lugt
tau bién ra, vao céc Cang giam 19,4% so v6i nim 2022 (4.435 lwot tau bién/5.487 heot
tau bién).

- Doanh thu lai dét hd trg' nam 2023 thyc hién duoc 71,834 ty dong bing 96,6% ké
hoach, giém 4,5% so v6i ndm 2022 (71,834 ty déng/75,229 ty dong);

2. Hoat dong tmg phé su ¢ tran diu

Dich vu tmg phé sy ¢6 tran diu canh tranh rit gay git va gap nhiéu khé khan; céc
doi thu ludn tim cch tiép can khach hang bang moi gia va giam gia sau dich vu dé 1i
kéo khach hang;

Cong ty da xay dyng phuong én tich hop céc trang thiét bi tmg phé sur ¢6 tran diu
vao cdc tau lai hi¢n ¢6, dam bao viéc tmg phé sy cb tran dau kip thoi va higu qua.

Doanh thu ndm 2023 thyc hién duge 1,487 ty ddng bing 95,6% ké hoach nim va
giam 7,2% so v6i nam 2022 (1,487 ty déng/ 1,603 ty déng).

3. Hoat déng tréng coi, bao vé phao neo Bach Ping va céac dich vu khéc tai phao
neo Bach Péng, Bén Got, Lan Ha

Bugc sy quan tam ctia Ban lanh dao Cang Hai Phong, nam 2023 Cong ty tiép tuc
thuc hién hop df’ing trong coi, khai thac phao neo, dam bao hiéu qua.

Bén canh d6, Céng ty cling nhan duoc sy quan tam, hd trg tir co' quan quén ly Nha
nudce. Cong ty da chu dong tim kiém khach hang dwa tau vao neo dau tai khu neo Lan Ha
g6p phan tao thém nguén thu cho Cong ty va chia sé doanh thu cing Céng ty me.

Doanh thu linh vye nay nam 2023 thye hién dugc 2,902 ty ddng; dat 193,5% ké
hoach nam va tang 47,5% so véi cing ky ndm 2022 (2,902 ty dong/1,968 ty dong);
doanh thu ting nhiéu la do thu tir taw vao neo tai Lan Ha xudt 6 t6 di meée ngodi ...

Trong do:

+ Doanh thu vé Cang Hai Phong 14 1,393 ty ddng.

+ Céng ty thu duoc 1,509 ty dong.

4. Dich vu Logistics

La linh vuc da khﬁng dinh dugc nang luc va uy tin, gop phén tao thém viéc lam va
doanh thu cho Céng ty. Boi v6i hang hoa 1a thiét bi clia cde dy 4n, Cong ty chi dong tiép
thi, trién khai thyc hién tron goi voi myc dich la huéng hang héa va tau vé Cang Hai
Phong xép d&; dbi voi dich vu van chuyén hang container cho Cang Hai Phong tir Cang
CICT (Quang Ninh), Cang HICT (Lach huyén) vé Cang Hai Phong chti yéu 1a thu ho, tra
h nhung g6p phan néng cao néng luc canh tranh ctia Cang Hai Phong, thu hiit Hang tau
dua tau dén Cang.
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- Doanh thu nam 2023 thuc hign dat 18,377 ty dong; bing 108,5% k& hoach nim va
tang13,6% so voi ndm 2022(18,377 ty ddng/16,173 ty ddng).

Trong do:

+ Doanh thu tir hang hoa thiét bi thue hién dugc 15,932 ty dong, tang 91,6% so véi
nam 2022 (15,932 ty/ 8,315 ty déng);

* Doanh thu tir van chuyén container thyc hién duoc 2,176 ty dong, giam nhidu so
Vi ndm 2022 (2,176 ty/ 7,858 ty ddng).

*+ Doanh thu cho thué xe 16 chd thuc hién duoc 269 triéu ddng.

5. Hoat dgng tai chinh: Thu dat 1,913 ty déng.

6. Hoat dong khéc: Thu dat 755 triéu déng.

II1. Céng tac quan Iy va diéu hanh chi dao san xuit

B mdy quan ly diéu hanh san xuét co cdu td chire sép xép theo huéng dép g cao
yéu cdu ctia hoat ddng sén xuat kinh doanh, vira dam béo tinh chuyén mén, ning dong va
ddng bd; vira dam bao tang cuong két phéi hop gilta cac phong nghiép vu va phét huy
néng lyuc, tinh than trach nhiém dén timg phong nghiép vu, t6 san xuét va mdi can bd
nhan vién.

1. Cong tac kinh doanh khai thac

Lam tot cong téc cham séc khach hang; tham muu gitp Gidm ddoc Cong ty c6 chinh
sach hé tro khach hang va hang tau dé cung chia sé voi Cang Hai Phong dam bao loi ich
cua Cong ty va phti hop véi chinh sach canh tranh clia Cong ty me. Chat lugng dich vu
lun duge Cong ty dat 1én trén, tao sy yén tam va hai long ctia khach hang,

Cong téc tiép thi, mé rong thi trudng trong cong tic lai kéo va hd tro tau luén duoc
chi trong va lam tot. Cong tac ky két hop ddng thyc hién ding trinh tir va quy dinh cta
phép luat; Cong tac chi dao diéu hanh san xut dam bao kip thoi, hiéu qua, tiét giam chi
phi, hop 1y san xuat dép tmg duoc yéu ciu ngay cang cao ctia cac khach hang,

Cong tac tham muu, xay dung ké hoach san xuét kinh doanh sat véi tinh hinh thue
té; ap dung cong nghé théng tin trong quan ly, diéu hanh san xuét dé dap tmg duoc yéu
cau hién nay.

2. Cong tac Ky thuat Vat tu

Xay dyung ké hoach stra chita phuong ti¢n vao Da dinh ky; chu dong phuong 4n bao
dudng, sira chita cdc hang muc nho trude khi vao Pa dam bao phuong tién vira tham gia
sén xuft, vira riit ngén dugc thoi gian sira chira khi vao Da, tiét kiém chi phi. Déi v6i cac
phuong tién trong diém phuc vu céc chuyén kéo bién, thuong xuyén kiém tra dém bao
cdc phuong tién ludn ¢ trong tinh trang t6t nhét.

Két hop gitra can b k¥ thuat vi sy quan thuyén vién giém sat chat ché chat lugng
va tién do sira chita dam bao phuong tién sau sira chita tham gia khai thac én dinh, dap
img duoc yéu cau.

Cong tac phap ché hang hai duoc thuc hién kip thoi, dang ky dang kiém ding quy
dinh dam bao cho cac phuong ti¢n tham gia san xuét.

3. Cong tac Tai chinh Ké toan
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Quén ly tién vdn, tai san, phuong tién va thiét bi ding quy dinh. Pam béo cac
nguyén tic thu chi tai chinh theo ding phap luat va Diéu 1é cua Coéng ty. Xdy dung cac
béo cdo tai chinh. Thuc hién 0t cong tic thanh quyét toan, nghiép vu ngén hang. Thuc
hién chirc nang kiém tra gidm sat tinh hop phap, hop ly cua cac chimg tir, phan tich sb
ligu gitip Ban Gidm dbc cong ty dua ra céc quyet dinh phu hop kip thoi, dong thoi dén
ddc cong tac thu hi cOng ng tranh phat sinh ng xau.

4. Cong téc T chirc Hanh chinh

Tham muu kién toan vi tri can bo chu chédt cia Cong ty dam bao ding quy dinh.
Stra d6i, bd sung va hoan thién cac quy dinh vé Néi quy tra lwong ciia Cong ty phu hop
v6i thue té san xuét kinh doanh. Thyc hién day di cac ché do chinh sach dbi voi nguoi
lao ddng, chi tra tién luong va cc ché do dam béao dung nguoi dung viée, bu dip hao phi
lao dong. Tham muu cho Gidm déc Cong ty ky lai Hop dong lao dong véi s§ quan
thuyén vién sau khi nghi ché do phu hop véi nhu cau sir dung ctia Cong ty.

5. Céng tac thanh ly tai san ¢ dinh

Trong nam 2023, Céng ty da thyuc hién thu tuc thanh ly tau HC68 do khéng con nhu
cdu st dung va da hoan thanh vao thang 7/2023. Céng tac thanh ly dam bao theo trinh tu
va quy dinh ctia phap luét.

6. Cong tac dau tu tau lai Azimuth

Dy 4n dau tu dong méi tau lai Azimuth cua Cong ty da dugc phé duyet tai Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién ndm 2023. Dén thoi diém hién tai cong téc trién khai déng
mdi tau lai Azimuth duge thuc hién nhu sau:

- Phé duyét dé cuong, dy toén kinh phi va ké hoach lua chon nha thau: Céng viéc
lap HO so moi thdu va danh gié Ho so du thau géi thiu tu vén quan ly du an; Cong viéc
tw van quan ly du an; Cong viée lap Hd so moi thau va danh gid Ho so du théu goi théu
thiét ké k¥ thuat, mua sém thiét bi, thi cong déng tau thudc dy an; Cong viée thiét ké thiét
ké k¥ thuat, mua sém thiét bi, thi cong déng tau (tong thiu EPC) va cong viéc tham dinh
Ho so méi thau, két qua lwa chon nha thiu géi téng thiu EPC,

- Phé duyét HO so moi théu (E-HSMT) g6i thau TVOS5: Tu vén quan Iy du an.

- Phé duyét két qua lya chon nha thiu va ndi dung hop déng géi thiu TVO05: Tu vén
quan ly du an.

- Chap thuan quy trinh lya chon nha thiu ap dung cho céc géi thdu con lai cta dy 4n.

- Phé duyét dicu chinh ké hoach lya chon nha théu cong viée théu thiét ké ky thuat,
mua sam thiét bi, thi cdng dong tau (téng thau EPC).

- Phé duyét Ho so moi thau goi thdu HHO1: Téng thau EPC.

7. Cong tac tang Von didu 1é

Cha truong tang Von diéu 1¢ Cong ty duge phé duyét tai Dai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2023. Cong ty da ky hop dong tu van 1ap phuong 4n ting Vén diéu 1é
v6i Cong ty cd phan Chiing khoan FPT (FPTS). Phuong 4n tang Vén diéu 18 da duoc céc
cap c¢6 thim quyén chip thuan dé trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2024
thong qua nhu sau:
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- Tén ¢6 phiéu chao bén: C3 phidu Céng ty ¢6 phan Lai dét va Van tai Cang Hai Phong.

- Ma ¢6 phiéu: TUG,

- Von diéu 1¢ truge khi chao ban: 27.000.000.000 dong.

- Phuong thite chao bén: Chao ban ¢é phiu cho cé dong hign hitu theo ty 1é sé hitu
¢d phén theo phuong thire chao bén chimng khoén ra cong ching.

- 80 lugng cd phiéu du kién chao ban: 2.700.000 o phiéu.

- Gid cho ban: 10.000 dong/cd phiéu (bing ménh gia).

- Tong gié tri ¢6 phan chao bén dy kién theo ménh gid: 27.000.000.000 déng.

- Thoi gian thye hién dy kién: Sau khi duoc Pai hoi dong ¢b déng thong qua va Uy
ban Chimg khodn Nha nuéc cép Gidly chimg nhan chao bén cd phiéu ra cong chiing, du
kién trong nam 2024,

- Muc dich: Huy dong von cho Dy an déng méi tau lai Azimuth,

8. Cong tac vay vén Té chire tin dung

Cong ty da giri Thu moi quan tim, Thu moi tham gia tai trg von cho du 4n dén céc
To chiic tin dung va dén thoi diém hién tai, Cong ty dang trong qué trinh hoan thién
phuong én vay vén dé trinh Dai héi ddng cé dong théng qua,

*Két qua séan xuét kinh doanh nim 2023 nhuw sau:

Bon vj tinh: tridu dong

(1R ; -
STT CAC KHOI SAN XUAT HOBKH | CHLE CP?ENH
THU LECH
1 | Khéi hd trg 71.834 |  66.472 5.362
2 | Ung pho sy ¢6 tran diu 1.487 255 1.232
3 ;‘:“i::';:;ao vé phao Bach Diing, Bén 2902  1.005| 1.897
3.1 | Trong coi, bao vé phao Bach ding, Bén Got 120
3.2 | Dich vy Bach dang, Bén Gét, Lan Ha 2.782
4 | Dich vu Logistics 18.377 18.105 272
4.1 | Dich vu van chuyén Logistics 15.932
4.2 | Dich vu van chuyén container 2.176
4.3 | Thué xe O t6 16 chd 269
5 | Thu hoat djng tai chinh 1.913 38 1.875
6 | Thu hoat khac 755 278 477
| * | Cong 97.268 | 97.268| 11.115
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Danh gia chung

1. Két qua dat duge

Nam 2023 Cong ty da tich cyc tim kiém, mo rong thi truong, tranh thu sy giap do
cua cac co quan quan ly Nha nuéc, sw ung hd cia céc khach hang dé mé rong pham vi
hoat dong hé trg dén cac Cang khac ngoai Cang Hai Phong. Bén canh d6 Cong ty luon
nhén dugc sy ho tro, quan tam chi dao sat sao cua Hoi dong quén tri (HPQT) Cong ty, su
gitip do ctia cc cap lanh dao Cang Hai Phong luon gianh thi phan lai dét h3 trg tai Cang
Hai Phong cho Céng ty, su tao didu kién dé Cdng ty mo rong khai thac dich vu khac tai
c4c bén phao neo va vén chuyén container ... dam bao doanh thu va thu nhép cho ngudi
lao déng.

Ngay tir nhimg ngay dau nam céng téc tiét kiém chi phi da dugc thue hién trén tit
ca moi linh vuce, nhu:

- Trong diéu hanh san xuét: B8 tri tau lai hop 1y tai céc cum Cang dé tiét kiém chi
phi di chuyén ciia céc tau lai.

- Tiét ki¢m trong edng téc sira chita: Nhé 6 cong téc béo dudng, béo quan phuong
tién t6t nén chi phi sira chita dot xuét giam... cc tau khai théc lién tuc khéng phai dimg
tau dé sira chiva.

- Ludn chu trong cong téc phét trién thi truong nhét 1a thi truong lai kéo phuong
tién dong mai tir cac nha méay déng tau ra khu neo xuit 1én tau me dé bi dip san lugng
sut giam tr Cang Hai Phong,

Cong ty bd tri tau lai du va vuot cong suat theo quy dinh ctia Cang vu hang hai Hai
Phong, kip th&i dua dén tau bién ra, vao Cang an toan va ngay cang nang cao chét lugng
dich vu.

2. Khé khiin va vuéng mic

- Thi trudng lai ddt hd trg tai khu vye ngdy cang canh tranh quyét liét va didn bién
kho luong nén céng tic mé rong thi truong rat khé khan do phai canh tranh vé gié cude.

- Thi phan hd tro tai Cang Hai Phong doanh thu giam 4,5% so véi cing ky nam 2022.

- Thi phan hd tro tai Cang cd phan Dinh Vi doanh thu giam 21,5% so véi ciing ky nam
2022.

- Cong ty tép trung moi ngudn luc cho cong téc dau tu tau lai Azimuth dam béo tién
dd, chét luong, hidu qua va ding quy dinh cta phap luat dé kip thoi c6 phuong tién phuc
vu khi Bén s6 3, s6 4 ctia Cang Hai Phong dua vao khai thac

B. NHIEM VU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

L. Du béo tinh hinh thi trueong

- Céan ctr tinh hinh kinh té Thé gi¢i va trong nuéc rét phtrc tap, tac dong ctlia su sut
giam tryc tiép kinh té trong nudc, gia ca bién dong theo chiéu hudng tang da anh huong
dén hang héa thong qua Cang ma dac biét 1a khu vuc phia Béc.

- Cén clr vao két qua du kién thuc hién SXKD nam 2023,

- Dy bdo tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Céng ty Me nam 2024 c6 ting hon so
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voi nam 2023, tuy nhién, dy kién lugng tau 16n dén Cang la khong ting, phan nao s& anh
hudng dén doanh thu tau lai cua Cong ty.

- Trong giai doan dau clia viée xay cau May chai (bét dau vao théng 6 nam 2024);
Cang Hoang Diéu s bj anh huong tryc tiép; tau bién s& sang cac Cang khéc hogc s& chuyén
tai tai Vinh Ha Long, Trong nim 2024, cdu May chai hop long (chua c6 théi gian cu thé),
khi hop long s& anh huong dén toan bo tau bién ra vao Cang (Céng ty s& béo cdo sau).

- Bén canh do, viée thanh phé xdy cdu Nguyan Trdi s& anh huong tryc tiép dén
Cang Hoang Diéu.

- Doanh thu hoat dong tai chinh giam so véi ndm 2023 do 13i suit giam va Cong ty
trién khai thuc hién du 4n déng méi tau lai Azimuth,

- Céc chi phi khac déu tang.

- Cac tau lai ctia Cong ty dén ky sira chita dinh ky va triing véi tau lai Cong ty thué
cua Cang Hai Phong nén kho khan cho viée dam bao ndng luc lai kéo bién xa, khong
dam bao san xuat kinh doanh.

- Gia nguyén nhién vat liéu bét 6n, theo chiéu huéng tang cao, gid cudc lai dit hd tro
khong thay doi va rét khé diéu chinh tang, anh huong dén hicu qua SXKD ctia Cng ty.

- Tinh hinh thj truong cung cdp tau lai trong khu vuc ngay cang canh tranh quyét
liét nén viée mé rong thi trudng rat khé khan.

- Vi tinh hinh ndm 2024 Céng ty Me gap nhiéu khé khan, Cong ty con khong nam
ngoai nhing khé khan cua Cong ty Me:

+ Canh tranh gay git giira cac Cang ngay cang ting.

+ Lugt tau bién bj rat chuyén.

+ Tau bién dén cang co Size nho hon.

Do vy, anh huéng dén doanh thu ctia Cong ty con.

- Thi truong ngoai Cang Hai Phong ma Céng ty dang thyc hién tiép tuc gip khé
khan do hang hoa thong qua trong khu vuc syt giam sau;

- Tinh hinh khai thac tai Lan ha sé khong thuan lgi nhu nam 2023, do tau cua
Vinfast van chuyén bing container thay vi van chuyén bing tau RORO:

Dich vy logistics nam 2024 tap trung chu yéu vao mat hang thiét bj cia céc du 4n
trong va ngodi nude, huéng dich vy ndy vé Cang Hai Phong dé ting ngudn thu vé xép d&
hang héa va tau ra vao Céang, tang thu dugc cude tau lai, dam bao hi¢u qua, Riéng dich
vu chuyén tai container bang sa lan tir Lach huyén vé Cang Hai Phong; Cong ty s& phéi
hop lam dich vu nay dam béo chat lugng va gid canh tranh dé Cang Hai Phong dap ung
duoc tat ca cdc yéu cau cuia cac hang tau.

IL Ciin cir xAy dung ké hoach SXKD nim 2024

I. Cang Hai Phong va cac Céng ty TNHH MTYV, céc phong ban, don vi trong toan
Cang, doanh nghiép c6 von gop chi phdi cia Cdng ty Me sé tiép tuc quan tdm, danh cho
Cong ty vé thi phan tau lai hd trg va dich vu tmg pho sy ¢d tran dau.

2. Céng ty s& tiép tuc nhan duoc Sir quan tam, tin tudng va ung hd cua cac khach
hang, su gitip d& cua cac co quan quan ly Nha nudc.
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3. Bam sat dinh huong phat trién va phén diu ca Cang Hai Phong (Cong ty Me)

cho ndm 2024, dy kién Cang Hai Phong sé ting truong khodng 3%.
IL Dy kién cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2024
1. Dy kién cac chi tidu:
a. Tong doanh thu: 90 ty dong.
b. Tong chi phi: 81 ty déng,
¢. Loi nhugn truéc thué: 09 ty déng,
d. C6 tire: 06% Vén didu 16,
2. Co sé dé xay dung cac chi tiéu
2.1. Co sé xay dung chi tiéu doanh thu
Cu thé uée du kién thi phén céac linh vuce san xudt kinh doanh cta Cong ty

Don vi tinh: tri¢u dong

THUC - 0
HII{;\T HOTCH i e
STT CAC CANG NAM NAM | (P KH
2023 2024 e
TH 2022
I | DOANH THU
1 | Khéi hd tre 71.834 |  65.000 90,5
l.1 | Céng ty C6 phan Cang Hai Phong 37.258 | 38.250 102,7
1.2 | Cong ty TNHH MTV Cang Hoang Diéu 9.409 5.800 61,6
1.3 | Céc cang khac 16.722 |  16.950 101,3
2 | Ung phé s ¢6 tran diu 1.487 1.390 93,4
3 ;-;?;i ;o:;;ﬁo vé phao Bach dang, Bén 2.902 1620 558
3.1 | Trong coi, bao vé phao Bach ding, BG 120 120
3.2 | Dich vu Bach déng, Bén gét, Lan Ha 2.782 1.500
(4 | Dich vy Logistics 18377 21740 1183
4.1 | Dich vu van chuyén Logistics 15.932 | 12.060
4.2 | Dich vu vén chuyén container 2.176 9.500
4.3 | Thué xe O t6 16 chd 269 180
5 | Thu hoat ddng tai chinh 1.913 250
Thu thanh ly TSCD 755
* | Tong doanh thu 97.268 |  90.000 92,6
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2.2. Doi véi linh vire hd tro tau

Can clr vao tinh hinh thi truong; dy kién doanh thu khéi hd trg ndm 2023 giam
9,5% 50 véi thue hién nam 2023,

+ Dich vu hd tro, lai kéo phuong tién trén pham vi toan quéc 1a dich VU mang lai
doanh thu va lgi nhuén cao nhung ¢6 tinh bat thuong, khé du bdo chinh xé4c vi phu thuge
vao cic du 4n va phuong tién gip su c6 khong chu dong... Cong ty du kién ké hoach
doanh thu nam 2024 giam 50% so véi nam 2023.

+ Nam 2024 doanh thu khéi hd trg cho Cang Hai Phong, Cong ty dy kién ké hoach
doanh thu hoat déng tang gan 3,0% so v6i ndm 2023.

+ HJ tro tai cac cang khac, Cong ty du kién doanh thu nim 2024 tang 3,8% so véi
thuc hién nidm 2023.

Trong chi dao thyc hién, Céng ty s& tap trung moi ngudn luc, phan ddu thye hién dé
dat két qua cao nhét nam 2024 véi céc giai phép quyét liét trong viéc kiém soat va tiét
giam céc chi phi bien dong (nguyén nhién vat liu, dién, nudce, van phong pham, chi phi
hanh chinh quan tri va chi phi khéc), tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém ngudn thu
ngoai thi phan kinh doanh hi¢n hitu cia Céng ty nhu cac dich vu lai kéo, hd trg cac tau
gap su co, dau thau dé tham gia vao chudi dich vu logistics cdc dy én trong nude véi mit
hang chu yéu 1a két céu thiét bj thong qua xep do tai Cang Hai Phong, thanh Iy tai san
khéng phti hop véi san xuit kinh doanh, lam giam loi nhudn cua Cong ty.

2.3. Cong tic dau tw

Trong nam 2024, dy kién s& ky két hop déng thyuc hién géi thiu HHO1: Téng thau
EPC, dong thi lya chon nha thiu cng viée lap H6 so méi thiu, dénh gid Hb so du thau
gdi thau tw vén giam sat thi cong va I8p dat thiét bi; Tu van thim tra thiét ké k¥ thuat,
tong du todn; Tu vAn thdm dinh gi4 thiét bi, vét liéu; Tu van gidm sat thi cong va Iip
dat thiét bi; Nha thiu cung cap Bao hiém dong tau.

* Dy kien gia trj giai ngn trong nam 2024 1a: 60 ty dong.

IV. Cic gidi phap nhi¢m vy thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024

Dé dam bao thyc hién thing loi cée chi ticu nhiém vy ndm 2024, Céng ty can tip
trung trién khai thyuc hién t6t mot sb nhiém vu giai phap cha yéu sau:

I. Bam sat sy lanh dao chi dao ciia Dang bo, Hoi ddng quan tri Cong ty; dic biét
thuc hi¢n cac chi dao va gitup d& cua cac cép lanh dao Cang, cac phong ban don vi chi
nhénh Céng ty TNHH trong toan Cang...Tranh tha su tao diéu kién cua céc quy co quan
quan 1y nha nuéc, doi téc va trong tam Ia cac khach hang, chi hang, dai ly, hang tau... dé
phén déu thyc hién théng loi cac nhiém vu d dé ra.

2. C6 giai phap nhu co cdu lai doi tau lai, mo rong phét trién thi truong dé 6n dinh
doanh thu khi Cang Hoang Diéu di doi.

3. Tiép tuc cac bude, thu tuc cho viée dau tu tau lai Azimuth. Dy kién trong nim
2024, Cong ty s& hoan thanh viéc lya chon nha thiu thuc hién tdng thiu EPC va bét diu
trién khai cong vige thi cong déng mai tau.
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4. Tap trung moi ngudn lyc, kha nang sin c6 dé tim kiém cac dich vy nhét 1a dich
vu lai kéo bién xa trén toan qudc, cac dich vy lai kéo tuyén ngén véi c4c phuong tién mét
kha nang chu dong; Chu dong m& réng céc dich vy hd tr tau tai khu vuc Hai Phong, lai
kéo céc phuong tién dong méi, phuong tién stra chira tai cac Nha may dong tau.

5. Bam bao chat lugng dich vu déi véi hoat dong ho trg tau ra, vao Cang Hai Phong
va cac Cang khac; két phdi hop tét véi co quan quan Iy, tim kiém khach hang dé cung
cap dich vu neo dau cho tau thuyén tai vinh Lan Ha, phao néi Bach Déng, Bén Got, van
chuyén hang container cho Cang Hai Phong dam bao tang ngudn thu cho Cong ty.

6. Giai phap dé mang tinh canh tranh va dam bao hi¢u qua trong SXKD: Thyc hién
tiét giam cac chi phi dé ¢6 phuong 4n t6i uu héa mat cach khoa hoc giam gia thanh, dam
bao ¢6 hiéu qua dbi véi cac dich vu.

7. Quan tam, chd trong viée quang ba, tiép thi dén céc khéch hang dé phét trién thi
truong. Thyc hién t6t cong téc cham séc khach hang, 14y khéch hang lam trung tam trén
€0 50 ¢6 chinh sach phu hop, dam bao loi ich hai hoa.

8. Ung dung cong nghé thong tin trong diéu hanh va quan tri doanh nghiép dé theo
kip xu huéng phét trién hién nay va nang cao hi¢u qua hoat dong cho Cong ty.

9. Nam 2024, phan 16n cac phuong tién tau lai vao sira chita dinh ky; nhitng phuong
tién cua Cong ty, s& co giai phap stra chita chu dong phi hop nhur rit ngin thdi gian stra
chita, diéu chinh lich sira chita khéng bj tring lich stra chita 03 tau lai cia Cang. Déi véi
03 tau lai thué cua Cang; Cong ty bdo cdo cac cép lanh dao Cang dé hoan thién thu tuc
¢ho cong tac sira chita nhanh, céc tau c6 thé gian céch quay vong stra chita phu hop; rit
ngén thoi gian sira chita cia mdi tau; bd tri sy quan thuyén vién ¢6 kinh nghiém dé diéu
dong tau va két hop cung Cang gidm sat cac don vi stra chira duge dam bdo an toan, chit
lugng va tién do thoi gian ngin nhét. Duy tri thuong xuyén céng tac sira chita, bao dudng
phuong ti¢n, trang cap vat tu, thiét bi kip thoi dam bao chat lugng va higu qua.

10. Cong ty tiép tuc thuc hién cong tic dbi mai trén tAt ca cac linh vue, tir cong tac
quan tri, cong téc 6 chire nhan su, cong tic didu hanh san xuét kinh doanh ... XuAt phat
tir bdi canh va nhi¢m vy cdng tac nim 2024, nim nay dugc xéc dinh la nim ban 18 trong
qud trinh phat trién ctia Cdng ty, tao tién d& phat trién cho céc nim tiép theo, nén doi hoi
cong tac doi méi can dugce chi dao thyc hién mot cach quyét liét, khéc phuc tinh trang tri
tré, ngai doi moi, so tréch nhiém ... dé Cong ty c6 thé phat trién va theo kip xu hudng
kinh doanh trong tinh hinh méi. Khuyén khich céc tap thé, c4 nhan dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém; c6 nhiéu y tuéng dbdi méi sang tao ap dung c6 hiéu qua trong moi
linh vuc cua hoat dong san xuét kinh doanh. Tiép tuc kién toan bé may té chire quan ly,
lye lugng lao dong; thuc hién dao tao xay dung I6p sy quan méi di nang luc chuyén mén
kip thoi thay thé cée vi tri nghi ché d9 theo quy dinh.

11. Giir gin doan két ndi b, dam bao hai hoa loi ich gitra nguoi lao dong va Cong
ty, cham lo doi séng cho ngudi lao dong vé vat chét va tinh than, khuyén khich ngudi lao
dong lam vigc ¢6 nang sudt, chat luong va higu qua dé Céng ty luén én dinh va phat
trién.

Kinh thiea cdc Quy vi ¢6 dong, cdc vi khdch quy:
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Nam 2023 da khép lai, danh ddu sw phat trién ciia Céng ty cé phén Lai dét va Van
tai Cang Hai Phong. Mc dit ndm qua gap rdt nhiéu khé khdn nhung tdp thé lanh dao,
cdn by cong nhdn lao déng trong Céng ty da phdt huy tinh than trach nhiém, ndng cao
tinh than docn két dé hoan thanh cdc chi tiéu ma Pai héi ¢é déng da dé ra.

Ném 2024, tinh hinh chinh tri, xung dét Thé giGi dién bién khé hwong, tinh hinh nén
kinh té ¢6 nhiéu bién dong nén hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty du bdo sé co
nhiéu khé khan. Viéc tiép tuc ndng cao c¢ong tdc quan tri, co cdu lai dpi tau va dau tw
phuong tién déng vai tro quyét dinh trong viée phat trién bén vimg cia Cong ty. Dung
truce nhitng kho khan va thugn loi dan xen dirge dy bdo trong nam 2024, Cong ty van
dat nhiéu ky vong va quyét tam phan dau hoan thanh ké hoach da dé ra. Dé dat dwoc
muc tiéu ncy, Cong ty tiép tuc tranh thi sw hé tro tao diéu kién cua Cong ty me - Cang
Hai Phong, dong thoi trién khai céc gidi phap dong b, quyét liét trong quan Iy, san xudt
kinh doanh va dau tu phat trién dé dat dwoc nhiing phat trién moi, khdng dinh dwoc vi
tri, vai tro, uy tin cia Cong ty trén thi truong, dam bao quyén loi cho ¢de c6 dong, doi
song cia nguoi lao dong va déng gop vao sw phat trién chung cia Cang Hai Phong.

Xin trdn trong cam on./.

Nei nhin: TM. HOI DC}NG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; CHU TICH

- HDBQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Viin Diing
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PHAN LAI DAT CONG HOA XA HOI CHU N(JHIA VIET NAM
ANG HAI PHONG Doc 1dp 1 Ty do - Hanh phic

/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay  thang = ndm 2024

th 2 "
o TO TRINH
Bdo cdo tai chinh nim 2023 da kiém toan ‘

Kinh guri: Dai hoi dong cd déng Cong ty cb phan Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Ludt Chirng khoén s6 54/2019/QH14 ngay duge Qubc hoi nlrdc Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019; |
Can ctr Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot sd diéu ctia Luét Chung khoén;
Cén cir Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cta B Tai chmh huéng dan
mot sb diéu vé quan tri cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chung,
Cén cir Piéu 1¢ Cong ty ¢6 phan Lai dét va Van tai Cang Hai phong
Can clr Bao céo tai chinh ndm 2023 cua Cong ty da dugce kiém toan.
Thyc hién cdc nghia vy duge quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh cta

phap luat, Hoi ddng quan tri Cdng ty xin kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong phé duyét
Béo céo tai chinh ndm 2023 da kiém toéan ctia Céng ty c6 phan Lai d4t va Van tai Cang

Hai phong (Bdo cdo Tai chinh dd dwoc déing cong khai trén trang thong tin dién tir cuaf - »,”

Céng ty) cu thé nhu sau:
L. Biing can dbi ké toan:
Don vi tinh: {;Yé‘ng

Stt Noi dung | Ngay 31/12/2023
| | Tai san ngén han | 72.002.241.906
2 | Tai san dai han | 3.744.045.342
* | Tong cHng tai sin | 75.746.287.248
|| No phai tra 20.302.501.953
2 | Vén chu s¢ hitu | 55.443.785.295
* | Téng cgng ngudn vén | 75.746.287.248

I1. Két qua hoat dong kinh doanh:
B(m Vi tinh: q%ong
Stt Chi tiéu | Nﬁm 2023
1 | Téng doanh thu 7.22?.335.076
6.112.561.140
1.114.773.936
Loi nhuan sau thué | 8.760.385.295

O |

2

Téng chi phi

o0

Loi nhuan trudc thué

—_—

£l




I11. Chi tiéu tai chinh co bén:

—

Stt Chi tidu | Niim 2023

1 | Co céu tai sin | |
- Tai san ngdn han/ Téng tai sin | 95,06%
- Tai sén dai han/ Téng tai san | 4,94%

2 | Co ciu ngudn von _
- No phai trd/ Tong ngudn vén | 26,80%
- Ngudn vén chu s¢ hiru/ Tdng ngudn vén | 73.20%

3 | Kha ning thanh todn
- Khé néing thanh toén nhanh | 3,50 lan
- Kha niing thanh toan ngén han | 3,55 lan

4 | Ty suit loi nhuén

|- Ty suit lgi nhuan sau thué/ Doanh thu | | 9.01%

- Ty suat lgi nhuan sau thué/ Téng tai san _ | 11,56%
- Ty sudt lgi nhugn sau thué/ Nguén vén cha | 15,80%

3 |
IV. Y kién ciia kiém toan:

Bdo cdo tai chinh da phan énh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céong ty ¢é phin Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong tai
ngdy 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop v6i chuan myc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Vi¢t Nam va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén ylec lap vagf;h
bay Bdo cdo tai chinh. <4\

Trén déy 1a Béo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan cu£ Cong typ
trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va biéu quyét thong qua. |

Xin tran trong cam on! '

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH

- Nhu kinh gui;
- HPQT, BKS;
- Luu: TKCty.

ngyén Vin Diing




CONG Y co PHAN LAl DAT CONG HOA XA HQI CHU NGi—)lA VIET NAM
N Doc ldp - Tlr do - Hanh phic

Hai Phong, ngay  thdng | ndm 2024

TO TRINH

Kinh giri: Dai hgi dong c6 dong Céng ty ¢ phén Lai dét va Van tii Cang Hai Phong
Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hoi .mrorc Cong hoa xa
hdi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cén ctt Diéu 1¢ Céng ty cb phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong;
Can ctr vao két qua san xudt kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty;
Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hdi thong qua phuong 4n phén phéi loi nhuén
sau thué va chi tra ¢d tirc nam 2023, cu thé:
Trong ndm 2023, két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty daf dugc nhu sau:
- Loi nhuén trude thué: 11.114.773.936 dong.
- Loi nhuén sau thué: 8.760.385.295 dong.
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai h¢i dong co dong thdng qua phuong an
phén chia loi nhuan sau thué va ké hoach chi tra ¢é tirc ndm 2023 nhu | sau:
1. Phuong 4n phan phéi loi nhuan sau thué nam 2023.
- C0 tire (6% von diéu 18): 1.620.000.000 ddng.
- Quy Pau tu phét trién: 4.500.000.000 dong.
- Quy Khen thuéng: 2.000.000.000 ddng.
Quy Phuc loi: 458.385.295 ddng.
Quy Thudng ngudi quan ly doanh nghiép: 182.000.000 dong
Tong 8.760.385.295 dong.
2. Ké hoach chi tra ¢6 tirc nam 2023.
- Hinh thire chi tré Bing tién
- Ty 1€ chi tra cb tirc 1 6% vén diéu l¢, bang 100% so vai ké hoach chi tra ¢6 tic
ma Nghi quyét Dai hoi déng co dong thuong nién nam 2023 thong qua ngdy 26/6/2023.
- Glao Hoi dong quan tri cén ¢\t tinh hinh thyc té ctia Cong ty ¢hi dao hoan thanh
viée chi tra ¢ tire cho ¢b dong ding quy dinh.
Trén day la phuong 4n phan phdi loi nhuén sau thué va ké hoach chi tra cb tirc

nam 2023. Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va bidu
quyét thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh gui;
- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Vs‘inEDl‘ing



CONG TY CO PHAN LAI DAT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG Doc lap - Ty do - Hanh phiic

A¢.2024/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay  thing = ndm 2024
t) Du thio

TO TRINH |
V€ thit lao thil Iao thyre hién nim 2023 va ké hogch niim #024
ctia Hji dong quén tri va Ban kiém sost

Kinh giri: Pai hgi dong cb dong Cong ty ¢ phan Lai dit va Van tai Cz | g Hai Phong

Can ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi nuéj'Cc}ng hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; |

Can cir Dieu ¢ Cong ty ¢ phan Lai dt va Van tai Cang Hai Phong;

Can ot Nghi quyét s6 01.2023/NQ-DHDCD cua Dai hoi dong ¢b déng thuong nién
nam 2023 clia Cong ty c6 phén Lai dit va Van tai Cang Hai Phong ngay 2(%/6/2023;

Can cir vao két qua san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty; |

Hgi dong quan trj Cong ty xin kinh trinh Pai hoi ddng cd ddng thong qua két qua thue
hién chi tra thu lao thanh vién Hoi déng quan tri/Ban kiém sodt nm 2023 va ké hoach nam
2024 nhu sau:

1. Két qua thye hién nim 2023. |

Thye hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuémg nién nam 2023, Cong ty da chi tra
thu lao cho thanh vién Héi dong quan trj va Ban kiém soat theo mrc nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 8.000.000 ddng/thang. |

- Thanh vién Hoi dong quan tri/Trudng Ban kiém soét: 7.000.000 dong/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 dong/nguoi/thang, |

Tong thi lao chi tra thil lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 432.000.000 déng, chi
tra tht lao cho thanh vién Ban kiém soat 1a 228.000.000 ddng.

2. Ké hoach niim 2024. |

Nam 2024, sb thanh vién Héi dong quan tri 1a 05 ngudi, Ban kiém %oét la 03 nguoi.
Hoi dong quan trj dé xudt v6i Dai héi mic tha lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét
Cong ty nhu sau:

- Ch tich Hoi dong quan tri: 8.000.000 ddng/thang.

- Thanh vién Hi dong quan tri/Truong Ban kiém soat: 7.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 déng/pguc‘ri/théng;. i

Trén day la thu lao thuc hién ndm 2023 va ké hoach nam 2024 cia Hoi dong quan tri
va Ban kiém soét.

Hoi dong quén trj Céng ty kinh trinh Dai héi ddng ¢é dong xem xét va biéu quyét
théng qua.

Xin tran trong cam on! :

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHUTICH ‘
= Nhu kinh gui;
- HDQT, BKS Cty; |
- Luu: TKCty.

Nguyén Viin DJng



CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA TAI CANG HAI PHONG Déc lap - Ty do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay = thang rizém 2024

BAOCAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Can cur Ludt doanh nghiép s0 59/2020/QH14 dugc Quéce hoi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Vi¢t Nam ban hanh ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty ¢b phén Lai dat va vén tai Cang Hai
Phong;

Can clr két qua SXKD nam 2023 ciia Cong ty da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vin UHY;

Can ctr vao quyén han, nhiém vu va trach nhiém cta Ban kiém soét Gong ty C6 phan
Lai dit va van tai Cang Hai Phong, Ban Kiém soét bao cao dénh gia tinh hmh hoat dong san

xuat kinh doanh va quéan ly nim 2023 ciia Cong ty c¢d phan Lai dit va vén tai Cang Hai
Phong nhu sau:

I. Hoat dgng ctia Ban kiém soat nim 2023

Giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Giam ddc trong viée trién
khai Nghi quyét Dai h¢i dong c6 dong; Xem xét tinh phi hop cla cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT, Ban Giam déc; Kiém soat trinh ty, thu tuc ban hanh céc quy ché, ndi quy,
quy dinh, van ban ctia Cong ty. |

Kiém tra, giam sat cac béo cdo tai chinh hang quy, bdo cdo nim nhidm dénh gié tinh
hop ly cua cac sb liéu tai chinh; Kiém tra su tuan thu cac ché do chinh séch ﬁién hanh.

Ban Kiém sodt t6 chirc hop theo diing quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty.

Tham du dﬁy du céc cudc hop cua HDQT Cong ty.

Tham gia gop ¥y déi voi céc van d& vé hoat dong san xuit kinh doanh, tai chinh, déu
tu, xay dung dy thao cac quy ché quan tri ngi bo Cong ty.

1. Két qua thye hién kiém tra, giam sat

1. Hoat dong cia Hoi dong quén tri

Trong ndm 2023, HDQT da td chirc 06 cude hop ban vé van dé san xuét kinh doanh,
cong tac thanh ly tai san, cong tac dau tu, tang von diéu 1&, vay von tin dung va mot s6 cong
tac khac.

Viéc t6 chire, diéu hanh, biéu quyét tai cac cude hop déu tuan thu thel) quy dinh Phép
ludt va Diéu 1é cong ty. Trong nam 2023, Hoi déng quan trj dd ban hanh 31 Nghi quyét va
11 Quyét dinh.

Cac thanh vién HDQT déu tham gia dong gop ¥ kién xAy dyng hodc phan bi¢n trén
tinh thdn x4y dung nhdm dua ra nhitng dinh huéng, chi truong, bién phép ting cuong hidu
qua hoat dong san xuét kinh doanh dung dén, phu hop véi tinh hinh phét‘trién chung cua
linh vire nganh nghé kinh doanh. ‘




HPQT dong thoi chi dao, giam sat, hd trg va tao diéu kién thuan loi cho Ban Gidm
ddc trong cong téc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

2. Hoat dong ciia Ban Gidm déc

Hang tudn, hang théng va quy, Ban Giam dbc da thudng xuyén td chirc cée cude hop
nhim trién khai viéc thyc hién cic Nghi quyét cia HDQT, kiém diém tinh hinh hoat dong
kinh doanh, ddu tu, trién khai 14p ké hoach ky tiép theo dé thuc hién. |

Ban ‘Giém ddc da tich cuc tim nhing giai phap giai quyét nhimg khé khan trong cong
tac phét trién thi truong, trong cong tac diéu hanh san xuét hudng téi muc tiéu ké hoach dé
ra, nang cao chét lurgng dich vu.

Néam 2023 hoan thanh vi¢c thanh ly tai san tau HC68, trién khai thyue hién cdc cong
viéc cua du an dau tu tau lai azimuth.

3. Phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HPQT, Ban Giam déc

Ban kiém soat da phéi hop chit ché voi HDQT Ban Giam ddc trong vi¢e thuc hién
chtrc nang nhi¢m vu duge giao. HPQT va Giam dbe da tao diéu kién thuén IQI dé Ban kiém

soat thue hién nhiém vy. Ban kiém soat duge cung cap day du cédc thong tlﬂ va tai li¢u lién
quan dén hoat dong ctia Cong ty, duge moi tham du diy du céc cude hop HDQT

Céc ¥ kién dong gop kip thoi ciia Ban kiém sodt d6i voi hoat dong cua HDQT, Ban
Giam dbc déu duoc ghi nhan dé HPQT, Ban Giam dbe xem Xét trong qua trinh ban hanh
cac nghi quyét, quyét dinh tuan thi theo phép luat, han ché céc rui ro.

4. Viéc ban hanh cac quy ché, ndi quy, quy dinh, viin bin ciia Cﬁn'g ty

Cong ty da tuédn tha trinh ty, thu tuc ban hanh cac quy ché, noi qu},'r, quy dinh, van
bén ctia Cong ty theo ding quy dinh ctia phép ludt. Trong nam 2023, Cong ty da thyce hién
viée stra ddi, bd sung mot s6 van ban quy pham ndi b, dong thoi thyce hlen viée stra ddi
Quy ché Quan ly tai chinh va da dugc HDQT thong qua, ban hanh vao dau, ndm 2024. Céac
ndi quy, van ban quan tri ndi b dugc ban hanh theo ding thdm quyén va trmh ty, thu tuc
theo quy dinh.

5. Két qué thye hién ké hoach sén xuét kinh doanh

Nam 2023 gip nhiéu kh(’) khan do anh hudng tir xung dot chinh tri trén thé gidi, tinh
hinh kinh té thuorng mai toan cau suy giam nhung cong ty ludn dugc sy ho trg, quan tam
cua cong ty ¢d phan Cang Hai Phong da danh thi phin lai dit hd trg cho Cong ty, tao didu

kién dé cong ty mo rong khai thac dich vu khéc tai céc bén phao neo|va vén chuyén
container.

Doanh thu hoat dong lai déit hd trg van chiém ty trong chinh. Chét luong dich vy,
hinh anh ciia Cong ty ciing dd c6 nhiéu sy chuyén bién tich cyc, cong tag diéu hanh khai
thac cting nhu y thirc trach nhiém cua khéi tau lai duge nang cao gop phan dem lai hi¢u qua
san Xudt. I

Céc linh vuc con lai cua cong ty hoat dong trong ndm 2023 déu cb hiéu qua. Tuy
nhién cac linh vire nay chi chiém ty trong rét nho trong két qui san xudt kmh doanh cua
Cong ty.

Xét tong thé, ndm 2023 cong ty da hoan thanh céc chi tiéu Dai hoi ddng ¢ dong nam
dit ra. Doanh thu thuc hién 97,27 ty dfing, tang 2,4% so voi ké hoach. Lqi‘nhuén thue hién
11,11 ty ddng, ting 11,2% so vai ké hoach.
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6. Tinh hinh tai chinh
Bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty ¢6 phan Lai dit va van tai Cang Hai Phong
da phén 4nh day du, trung thue, hop ly tinh hinh sén xuét kinh doanh cta Cong ty, phu hop

véi chuan muc ché do ké todn hién hanh va céc quy dinh phép luat ¢6 lién quan dén viée lap
va trinh bay Bdo ¢4o tai chinh.

Niam 2023 Céng ty hoan thanh dugc ké hoach dé ra. Cac chi tiéu tai chinh ctia Cong
ty cu thé nhu sau:

- Ty sut lgi nhudn trén tai sin (ROA) 1a 11,56% (nam 2022 1a 19,47"/!6).

- Ty suét lgi nhudn trén vén chii s hitu (ROE) 12 15,8% (ndm 2022 13/26,04%).

Hé s6 bao toan vén > 1 ¢6 nghia la vén cta cong ty duge béo toan.

Hf; s6 No phai tra/Tong nguon von thép cho thdy tai san trong kinh doanh ctia cong

ty chi yéu dugce sir dung bing vén tu co, it co vay n¢ cho nén cong ty it gap phéi céc rui ro
tai chinh, khong chiu ap luc trong viéc thanh toén cac khoan no.

Kha nang thanh toan céc khoan ng ngz’"m han tt. |

7. Lao djng, tién lwong va thu lao HDQT, BKS |

Tai thoi diém 31/12/2023, Cong ty c6 106 lao dong, gidm so véi thoi diém
31/12/2022 (109 lao dong).

Quy lwong thyc hién nam 2023 la 22,25 ty dong. Thu nhip binh quén la 18,2 trigu
déng/ngudi/thang, tang 13,9% so vai binh quan nam 2022.

Thu lao HPQT, BKS thuyc hién theo Nghi quyét dai hoi dong cd dong nam 2023 cua
Cong ty c6 phan Lai dit va van tai Cang Hai Phong.

I1I/ NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhén xét

Ban Kiém soat nht tri véi ndi dung bao cédo nam 2023, ké hoach nim 2024 cia
HDQT, Ban Giam doc trinh trude Dai hdi c6 dong thudomg nién nam 2024.

Nam 2023 dugc dénh gid 1a mot ndm thanh cong ctia Cong ty. Céc chi tiéu sxkd déu
hoan thanh, doi séng cta nguoi lao dong duge én dinh va phat trién. Tuy nhién Ban kiém

sodt danh gia cong tac dau tur tau lai azimuth va céc cong tac huy dong vén cho Dy 4n trién
khai con cham.

Cong ty da tuan thu céc quy trinh hoat dong ciing nhu quy dinh dlf:l.l'l¢ cua Cong ty
va tuin thi cdc yéu cau, chudn muc ké toan va cac ché do ké toan hién hanh.

2. Kién nghi

Nam 2024 dugc nhan dinh la mot nim khé khan doi voi san xuét kmhl doanh. Vi vay,
dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh trong ndm 2024, bén canh chc glal phap da
dugce néu trong béo céo cia HDQT, Ban Kiém soat théng nhét kién nghi mot s6 ndi dung
trong tam nhu sau:

- Xdy dung ké hoach, trién khai thyc hién quyét ligt viéc kiém soat va tiét giam chi
phi.

- Nghién ciru phuong an hop tdc, lién doanh lién két, mé rong quy md hoat dong cua
Cong ty.
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- Dé nghi HPQT, Ban Giam ddc day nhanh cong tac dau tu tau lai azimuth, thyc hién
cac phuong an tai chinh dai han da duge PHDCD thong qua dam bao dong tién cho du 4n.

- Tap trung don dbc khach hang thanh toan cong ng dung ky, dad bi¢t luu y véi
nhirng khach hang cham thanh toan, thoi gian ng kéo dai.

- D& nghi HDQT, Ban Giam dbc ra soat, tiép tuc dé xudt thanh ly cac tai san khong
¢6 nhu cdu sir dung hodc hoat dong khong hiéu qua vao thoi diém phu hop.

IV. PHUONG HUONG VA NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT TRONG
NAM 2024

1. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat trong moi linh vire hoa dong san xudt
kinh doanh ciing nhu quan ly va diéu hanh cia Cong ty, két hop cung véi dac bd phén dua
ra cac kién nghi d6i véi cong téc quan tri dé ngay cang ning cao hi¢u qua hoat dong cta
Cong ty, phat hién va ngan chan kip thoi nhirng sai pham ¢6 thé xay ra.

2. Kiém tra, giém sét hoat dong cta Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc vé tinh hinh
thue hién nghi quyét ciia Dai hoi déng cd dong dé ra.

3. Tiép tuc kiém tra viéc ban hanh va t6 chire thyc hi¢n cac van ban, quy dinh cia
Nha nude, cac chi thi, nghi quyét cia Hoi dong quan tri Cong ty.

4. Tham dinh béo céo tai chinh va tinh hinh thyc hién ké hoach san !?4u§t kinh doanh
nam 2024.

Trén day la béo cao cua Ban kiém soat Cong ty. |
Kinh chiic stre khoe Quy vi dai biéu va Quy ¢6 dong. Chic Dai h@F thanh cong tdt

dep.
Noi nhgn: TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong c6 dong; TRUONG BAN

- Hoi dong quan tri;
- Luu: Thu ky, BKS Cty.

Pao Ngoc Thanh




CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA VAN TAI CANG HAI PHONG Péc lap - Ty do - Hanh phiic
9.2024/TTr-LD&VT Hai Phong, ngay thang | nam 2024
e -
-u\‘ Dw thao J i
T TO TRINH

Vé viéc lya chon don vj kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2024
ciia Cong ty c6 phan Lai diit va vin tai Cing Hai Phong,

Kinh gtri: Pai hoi ddng ¢d dong Cong ty ¢b phén Lai dit va vén tai Cang Hai Phong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nude ('C(‘)ng hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 6 ndm 2020,

Cin ctr Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢b phan Lai dét
Hai Phong;

Cin cir Quyét dinh s6 2559/QD-BTC ngay 20/11/2023 ciia Bo Tai chinh vé viée chp
thuén cho Doanh nghiép kiém toén va Kiém toan vién hanh nghé dugc kiém todn cho don vi
cd lgi ich cong chung nam 2024.

va vén tai Cang

Ban Kiém sodt kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong giao cho Hoi ddng quan tri quyét
dinh lya chon mot trong cac don vi kiém toan dugc phé duyét thuc hign kiém toan cho don
vi ¢6 loi ich cong ching ndm 2024 tai Quyét dinh s 2559/QD-BTC ngay 20/11/2023 cua
Bo Tai chinh dé thuc hién kiém toan va soat xét cic Bdo cdo tai chinh nam 2024 cia Cong
ty ¢ phén Lai dét va van tai Cang Hai Phong dam bao chét lugng, hiéu qua véi chi phi hop
ly, theo ding quy dinh ctia phap luat.

Trén trong./.
o reh: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gtri; a1 |
- HPQT, BKS: TRUONG BAN
- Luu: TKCT.

Piao Ngoc Thanh



CONG TY CO PHAN LAIDAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA VAN TAI CANG HAI PHONG Poc lap - Ty do - Hanh phic

06.2024/TTr-LD&VT Hdi Phong, ngay — thdng  ndm 2024

. TO TRINH
Vé viée ky két hop ddng dich vu véi bén lién quan

:-hlgiuu HAI PHONG

'- .. . + 32 A 3a A A A s & . .
Kinh gtri: Dai hdi dong ¢6 dong Cong ty c6 phan Lai dat va Van tai Cang Hai Phong
Céan cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay dugc Québc hodi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Luat Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay dwoc Quéc hdi nude Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s diéu ctia Luat Ching khoén;

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢b phan Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong.

Dé dam bao céc quy dinh phap 1y trong viée ky két thuc hién hop déng trong nim
2024, Hoi déng quén tri Cong ty trinh Pai hoi dong c¢d dong ctia Cong ty thong qua viée
ky két hop ddng dich vu véi bén lién quan 1a Cong ty ¢d phdn Cang Hai Phong nhu sau:

- Hop ddng cung cép dich vu (bao goém tau lai va sa lan chuyén tai);

- Hop ddng trong coi, bao vé va hop tac khai thac phao neo Bach Ping;

- Hop ddng hop tac khai thac vinh Lan Ha;

- Hop déng dich vu (phong ngira va tmg ciru sy ¢d tran déu tai cdu Cang cta chi nhénh
Cang Chua V&, chi nhanh Cang Tan Vi, khu vuc phao ndi Bach Déng, khu virc phao ndi
Bén Got):

- Hop ddng kinh té (cho thué xe 6t6 16 chd).

Truong hop trong ndm 2024 phét sinh giao dich khéc (ngoai cac giao dich néu trén) véi
Cong ty c6 phan Cang Hai Phong va cac bén lién quan khéc theo Nghi dinh 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Ludt Chimg
khoan, Dai hi déng cb déng giao cho Hoi ddng quén tri chu dong quyét dinh va bao cdo néi
dung phat sinh tai Dai hoi dong ¢6 déng gan nhét.

Trén day noi dung viée ky két hgp dong dich vu véi cc bén lién quan cia Cong ty.
Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét
thong qua.

Xin trdn trong cam on!

. TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh gui;

- HPQT, BKS Cty;
- Luu: TKCty.

Nguyén Vin Diing



CON GTY CO PHAN LAI DAT

VA VAN TAI CANG HAI PHONG

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Dge lip - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay thang  nam 2024

TO TRINH

Cén ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugce Qudc hoi nude Cong hoa x@ hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngéy 17/6/2020;
Can ctr Luat Pau tu s 61/2020/QH14 duge Québc hoi nude Cdng hoa xa hoi chii nghia
Vigt Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cén ctr Ludt Chimg khoén sb 54/2019/QH14 duoc Quéc hgi nuée Cong hoa xa hdi chi
nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 26/11/2019;
Cén ctr Piéu 1@ Cong ty ¢o phan Lai dit va Vin tai Cang Hai Phong;
Can ot nhu cu san xuét kinh doanh cta Cong ty c6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong.
Dé phtt hop v6i muc tiéu, linh vire dy kién kinh doanh cua Cong ty ¢d phan Lai dit va
Van tai Cang Hai Phong (Cong ty) trong thoi gian t6i, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong co dong xem xét, chép thuan:
1. Stra ddi, bd sung ndi dung chi tiét cua nganh nghé kinh doanh nhu sau,

Diéu khoan tai
Diéu 1¢ Cong ty

N§i dung da ding ky

N§i dung dé nghi diéu chinh

Khoan 1 Piéu § -
Nganh, nghé kinh
doanh cua Cong
ty

Hoat dong dich vu ho trg
khic lién quan dén vén
tai - Ma nganh 5229

Chi tiét: Dich vu bao
quan, giao nhdn hang
héa; Dich vu chuyén tai
hang hoa; Dich vu dai ly
tau bién; Dich vu dai Iy
vén tai duong bién

Hoat dong dich vu h trg khéc lién quan dén
van tai - Ma nganh 5229

Chi tiét: Dich vu béo quan, giao nhan hang
héa; Dich vu chuyén tai hang héa; Dich vu
dai ly tau bién; Dich vu dai ly vén tai duong
bién

(Trir dich vy hd trg tryc tiép cho van tai
duong hang khong va Dich vu thiét 14p, van
hanh, duy tri, bao tri bdo hiu hang hai, khu
nuac, vung nude, luong hang hai cong cong
va tuyen hang hai; dich vu khao sat khu
nugce, vang nude, ludng hang hai cong cong
va tuyén hang hai phuc vu cong bé Thong
bao hang hai, dich vu khao sat, xdy dyng va
phat hanh hai do vung nude, cing bién,
ludng hang hai va tuyen hang hai; xdy dung
va phat hanh tai liéu, 4n phidm an toan hang
hai va Dich vy diéu tiét bao dam an toan
hang hai trong khu nudc, vang nudc va
ludng hang hai cong cong; dich vu thong tin
dién tr hang hai va dich vu hoa tiéu hang
hai)




Khodn 1 Diéu 5 -
Nganh, nghé kinh
doanh ctia Céng

ty

Hoat dong dich vu hd
trg truc tiép cho van tai
duong sat va duong bg -
Ma nganh 5221

Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho van
tai duong sat - Ma nganh 5221

Khoan 1 Diéu 5 -
Nganh, nghé kinh
doanh clia Cong
ty

Cho thué may méc, thiét
bi va dd dimg hitu hinh
khéc - M4 nganh 7730

Chi tiét: Cho thué tau lai

Cho thué may méc, thidt bj va dd dung hitu |
hinh khic khong kém nguoi didu khién -
Ma nganh 7730

Chi tiét: Cho thué tau lai

Khoéan 1 Diéu 5 -
Nganh, nghé kinh
doanh cta Coéng
ty

Dai ly, méi gidi, dau gia
- Ma nganh 4610

Chi tiét: Pai Iy ky gui
hang hoa

(Khong bao gébm: Dai ly
chimg khoén, bao hi ém)

e nghi bé khoi danh myc nganh nghé kinh
doanh hién hanh

Khoan 1 Piéu 5 -
Ngénh, nghé kinh
doanh cua Cong

Hoat dong dich vu hd trg
kinh doanh khéc con lai
chua dugc phén vao dau

Dé nghi bo khoi danh muc nganh nghé kinh
doanh hién hanh

ty - Ma nganh 8299
Chi tiét: Dich vu xuft
nhap khiu hang hoa
Khoan 1 Dieu 5 - | Kinh doanh bit djng san, | D& nghi bo khoi danh muc nganh nghé kinh

Nganh, nghé kinh
doanh cua Cong
ty

quyén sir dung dét thude
chu s¢ hiru, cha sur dung
hodc di thué - Ma nganh
6810

Chi tiét: Khai thac cang,
kinh doanh kho bii

doanh hién hanh

Khoan 1 Biéu 5 -
Nganh, nghé kinh
doanh cua Cong
Ly

Béc xép hang hoéa - Ma
nganh 5224

Boc xép hang hoa - Ma nganh 5224
Chi tiét: Trlr béc xép hang héa cang hang
khong.

Khoan 1 Piéu 5 -
Nganh, nghé kinh
doanh ctia Coéng
ty

Cung tng va quan ly
ngudn lao dong - Ma
nganh 7830
Chi tiét:
thuyén vién

Cung Ung

Cung (g va quén ly nguon lao dong - Ma
nganh 7830

Chi tiét: Cung (g thuyén vién

(Trir cung mg lao dong tam thoi cho céc
doanh nghi¢p c6 chie ning xudt khdu lao
dong va dich vu dwa nguoi lao dong di lam
vige 0 nude ngoai theo hop ddng)

Khoan 1 Diéu 5 -
Nganh, nghé kinh
doanh cia Cong
ty

Hoat dong dich vu hd tro
truce tiép cho vén tai
duong thily - Méa nganh
5222 (chinh)

Chi tiét: Hoat dong ciru
ho phuong tién véan tai
thiy; Hoat déng lai dit,
dua tau cip bén; Truc vat
tau, thuyén; Hoat dong
ctru hd, ciru nan

Hoat dong dich vu hd tro true tiép cho vén tai
duomg thuy - Ma nganh 5222 (chinh)

Chi tiét: Hoat dong ctru hd phuong tién vén
tai thiy; Hoat dong lai dét, dua tau cép bén;
Truc vét tau, thuyén; Hoat ddng ciru hd, clru
nan

(Trtr dich vy hoa tiéu hang hai)
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2. Giao Hoi dong quan trj Cong ty chi dao viée ding ky sira déi, bé sung ndi dung chi tiét
cta nganh nghe kinh doanh néu trén theo huéng din cua co quan quan Iy Nha nudc ¢6 thim
quyén (bao gdm ca trudmg hop co quan quan ly Nha nude huong dén, diéu chinh cach ghi noi
dung chi tiét cia ma nganh 5229, 5221, 7730, 5224,7830, 5222 dugc néu tai T¢ trinh nay) bao
dam phu hop véi myc tiéu, linh vuc dy kién kinh doanh ctia Cong ty.

3. Giao Hoi dong quan tri Cong ty chi dao Gidm ddc Cong ty thuc hién sira dbi, bd sung
ndi dung Khoan 1 Dicu 5 Diéu 1¢ Cong ty vé& nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty sau khi da
duge co quan quan ly Nha nu6e ¢6 tham quyén chdp thudn thay déi ndi dung ding ky kinh
doanh vé nganh, nghé kinh doanh; ky ban hanh Phy lyc sira déi, bé sung Didu 1é Cong ty va
cong bb ndi dung Didu 1¢ theo dang quy dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va biéu quyét thong
qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh gui; CHU TICH

- HDQT, BKS Cty:

- Luu: TK Cty.

Nguyén Viin Diing




CONG TY CO PHAN LAI DAT CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
NNAN TAI CANG HAI PHONG DPde lip — Ty do — Hanh phic

\08.2024/BC-LD&VT Hai Phong, ngay thang  nam 2024
BAO CAO
vé viéc trién khai Dgr an dong mai tau lai Azimuth nim 2023

va ké hoach trién khai nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty ¢b phin Lai dt va Van tai Cang Hai Phong

Can cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty ¢d phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;

Cén cir vao Quyét dinh sb 01.2022/QD-DHCCD ngay 28/6/2022 ciia Dai hoi dong
thuong nién ndm 2022 ctia Cong ty ¢6 phan Lai dit va Van tai Cang Hai Phong v viéc phé
duyét chu truong dau tr Dy 4n dong mai tau lai Azimuth;

Can cir vao Quyét dinh s6 01.2023/QD-DHCCD ngdy 26/6/2023 ciia Dai hoi déng /A
thuong nién ndm 2023 clia Cong ty ¢ phan Lai dét va Vén tai Cang Hai Phong vé viéc phé/[«
duyét Dy an dong mai tau lai Azimuth.

Can cir Quyét dinh s6 02.2023/QD-DHDCD ngay 26/6/2023 ciia Dai hoi dong cb
dong Céng ty ¢d phan Lai dét va Van tai Céng Hai Phong vé viée Gy quyén, giao quyén
quyét dinh cac vén dé thudc thim quyén ctia Dai hoi dong c6 dong trong qué trinh trién
khai Du én déng mai tau lai Azimuth

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo c4o Pai hoi ddng ¢b dong vé viée trién khai Dy 4n
dong méi tau lai Azimuth ndm 2023 va ké hoach trién khai nim 2024 nhu sau:

1. Cac cong viéc da thue hién.

- Phé duyét dé cuong, dy toan kinh phi va ké hoach lya chon nha thu g6i thiu cong
viée 1ap HO so moi thiu va danh gia Ho so du thiu g6i thau tr vn quan 1y du én thude Dy
dn dong mdi tau lai Azimuth (Quyét dinh s6 480/QD-HPQT ngay 14/7/2023),

- Phé duyét dé cuong, dy todn kinh phi va ké hoach lya chon nha thiu g6i thiu cong
viée tu vin quan ly du 4n thudc Du an déng méi tau lai Azimuth (:Quyét dinh sb 623/Qb-
HDQT ngay 18/9/2023).

- Phé duyét Ho so m&i thiu (E-HSMT) géi thau TVOS: Tu van quan Iy du 4n thude Dy
an dong mai tau lai Azimuth (Quyét dinh s6 648/QD-HDQT ngay 28/9/2023).

- Phé duyét két qua dénh gid Ho so dé xudt ky thudt goi thdu TVOS: Tu van quan Iy du
an thugc Dy 4n dong méi tau lai Azimuth (Quyét dinh s& 741/QD-HPQT ngay
17/11/2023).

- Phé duyét dé cuong, du toan kinh phi va ké hoach la chon nha thiu cong viéc lap Hd

somdi thiu va dénh gid HO so du thu goi thdu goi thiu thiét ké k§ thuat, mua sém thiét bi,
I



thi cong déng tau thude Dy 4n déng tau lai Azimuth (Quyét dinh sé 759/QD-HPQT ngay
27/11/2023).

- Phé duyét két qua Iya chon nha théu va nji dung hop dong gbi thiu TVO05: Tu vén
quan Iy du 4n thufc Dy 4n dong tau lai Azimuth (Quyét dinh sb 808/Qb-HPQT ngay
06/12/2023).

- Phé duyét dé cuong, du toan chi phi va ké hoach lya chon nha thau cong viée thiét ké
k¥ thudt, mua sam thiét bi, thi cong doéng tau (tdng thau EPC) va cong viée tham dinh HO so
moi thau, két qua lya chon nha thau g6i tong thiu EPC thudc Dy 4n dong méi tau lai
Azimuth (Quyét dinh s 844/QD-HPQT ngay 19/12/2023).

- Chap thuén quy trinh Iya chon nha thau 4p dung cho cac géi thau con lai cia Dy 4n
dong méi tau lai Azimuth (Quyét dinh s 171/QD-HDQT ngay 18/3/2024).

- Phé duyét diéu chinh ké hoach lva chon nha thau cong viéc thiét ké ky thudt, mua
sdm thiét bi, thi cong dong tau (tong thau EPC) thuoc Dy 4n déng tau lai Azimuth (Quyét
dinh s 196/QD-HPQT ngay 29/3/2024).

- Phé duyét Ho so moi thédu goi thiu HHO1: Téng thau EPC (Quyét dinh sb 254/QD-
HPQT ngay 24/4/2024).

* Tong gié tri dd giai ngén dén thang 6/2024 khoang: 1,6 ty dong.

104083

2. Ké hoach trién khai céc cong viée tiép theo trong nim 2024. 1;::\*\

+ Phé duyét két qua lya chon nha thdu va ky két hop dong g6i thiu HHO1-Téng thau' P‘HT’EN
EPC. Du kién thuc hi¢n trong thang 6/2024; ‘ ‘ ‘ ‘ ;S ::‘ :::N
+ Lua chon nha thau cong viée 1dp HO so moi thau, danh gida Ho so du thau goéi thau tu .

van giam sat thi cong va lap dat thiét bi. Du kién thuc hién trong thang 7/2024; =G

+ Lua chon nha thau cong vige tu vén thim tra thiét ké k¥ thuat, téng du toan. Dy kién
thuc hién trong thang 8/2024,

+ Luya chon nha thau cong viéc tu vén thdm dinh gi4 thiét bi, vét lidu. Dy kién thuc hién
trong thang 8/2024;

+ Lua chon nha thau cong viéc tu van giam sat thi cong va ldp dat thiét bi. Dy kién thyc
hi¢n trong thang 9/2024;

+ Lua chon nha thau cung cép Béo hiém dong tau. Dy kién thyc hién trong thang 9 ndm
2024,

* Du kién gi4 tri giai ngén trong ndm 2024 1a: 60 ty ddng.

3. Trién khai thue hién mot s6 cong viéc lién quan phuc vu cho dy 4n trong nim
2024.

- Ké hoach tang Vén diéu 18 Cong ty: Trién khai thuc hién theo trinh tu, thu tuc quy
dinh va duoc béo cdo tai To trinh Phuong 4n chao bén ¢b phiéu cho ¢b dong hién hiru theo
ty 1& s& hiru ¢d phén theo phuong thirc chao ban chimg khoén ra cong chung dé ting Vén
diéu 1& va To trinh chi tiét Phuong 4n xir Iy ¢b phiéu ¢é dong hién hiru khong dang ky mua,

2



khong nop tién mua (néu c6) khi trién khai Phuong an Chao béan ¢ phiéu cho ¢ dong hién
hitu theo ty 1¢ s& hitu ¢d phén theo phuong thirc chao ban ching khoan ra cong chung dé
tang Von diéu 16,

- Ké hoach vay von T chirc tin dung tai trg cho Dy 4n déng méi tau lai Azimuth:
Trién khai thuce hién theo trinh ty, thu tuc quy dinh va dugc béo cdo chi tiét tai To trinh vé
viéc vay von T6 chire tin dung tai trg cho dyr én dong méi tau lai Azimuth.

Trén déy 1a Bo cdo tién do trién khai Dy dn dong mdi tau lai Azimuth nam 2023 va
ké hoach trién khai trong nam 2024.

Hoi dong quan tri Cong ty xin kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va bidu quyét
thong qua.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS Cty;
- | Luu: TK Cty.

Nguyén Vin Diing




(ﬁa\ CONG TY CO PHAN LAIDAT  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S_i_” VAVANTAI CANG HAI PHONG Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

> & o .
"0\ S0: 01.2024/NQ-DHDCD Hdi Phong, ngay 04 thdng 6 nim 2024
P,

Du thao

S PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
NG TY CO PHAN LAI DAT VA VAN TAI CANG HAI PHONG

Cin ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hoi nuée Cong
hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

Cén ¢t Diéu 1é Cong ty cd phan Lai dit va Vén tai Cang Hai Phong;

Cin ctt Bién ban Dai hoi dong ¢d dong thuomg nién nam 2024 sé 01.2024/BB - PHPCD
ngdy 04/6/2024 clia Cong ty ¢d phan Lai dat va Vén tai Cang Hai Phong.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Théng qua Bio cdo cia Hi ddng quin tri va Ban didu hanh vé két qua sin
xuit kinh doanh nim 2023, ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024 theo Bio cdo sb
01.2024/BC-LD& VT ngay .../5/2024 véi cac chi tiéu chinh sau.
1. Mt 56 chi tiéu san xudt kinh doanh ndm 2023.
- Téng doanh thu: 97,268 ty dong.
- Loi nhuan trudce thué: 11,115 ty dong.

2. Mt 56 chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2024.
- Doanh thu: 90 ty dong.
- Loi nhuén trude thué: 09 ty dong.
- C6 tirc ndm 2024 dy kién: 6% Vén diéu I¢.
Ty 1& biéu quyét tan thanh 12 ...% tdng s phiéu biéu quyét ctia c¢d dong tham du va
biéu quyét tai cude hop.
Pidu 2. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 da kiém toén theo To trinh sb
02.2024/TTr-LD& VT ngay.../5/2024
Ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a ...% tdng sb phiéu biéu quyét cta cb dong tham dy va
biéu quyét tai cude hop.
Piéu 3. Thong qua Phwong an phéan phéi loi nhudn sau thué va chi tra ¢b tirc nim 2023
theo To trinh s6 03.2024/TTr-LD&VT ngay.../5/2024
- Cb ttre (6% Vén didu 18): 1.620.000.000 ddng.
- Quy Piéu tu phat trién: 4.500.000.000 dong.
- Quy Khen thudng: 2.000.000.000 dong.
- Quy Phic loi: 458.385.295 dong.
- Quy Thudng ngudi quan ly doanh nghiép: 182.000.000 dong.



Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a ...% téng s6 phiéu biéu quyét cua ¢d dong tham dy va
bi¢u quyct tai cudc hop.
Pi¢u 4. Thong qua thi lao thwe hién nim 2023 va ké hoach nam 2024 cia Hoi dong
quéin tri va Ban Kiém soét theo Té trinh s6 04.2024/TTr-LD&VT ngay.../5/2024

1. Thix lao thyc hign ndm 2023 ciia Hi dong qudn tri va Ban kiém sodt,

- Chu tich Hoi ddng quan tri: 8.000.000 déng/théng.

- Thanh vién Hdi déng quén trj, Trudng Ban kiém soét: 7.000.000 déng/ngudi/thdng.

- Thanh vién Ban kiém soat: 6.000.000 dong/ngudi/théng.

2. Ké hoach thit lao nam 2024 ciia Hpi dong qudn tri va Ban kiém sodt.

- Chu tich Hdi déng quan tri: 8.000.000 df“)ng/théng.

- Thanh vién Hoi dong quan tri, Truéng Ban kiém soat: 7.000.000 dong/ngudi/théng.

- Thanh vién Ban kiém soét: 6.000.000 dong/ngudi/théng.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 12 ...% tong s6 phiéu biéu quyét cua co dong tham dy va
biéu quyét tai cude hop.
Piéu 5. Thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém soat tai Pai hoi ddng c6 dong thwong nién
niim 2024 theo Béo cdo s6 01/BC-BKS ngay.../5/2024.

Ty 18 biéu quyét tan thanh 1a ...% tong s6 phiéu biéu quyét cua co dong tham dy va
biéu quyét tai cude hop.
Piéu 6. Thong qua viée lya chon don vj kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2024 theo T m

trinh s6 05.2024/TTr-LD& VT ngay .../5/2024 ;N:Hl\;
Giao cho Hoi ddng quan tri lya chon mot trong céc don vi kiém todn dugc phé duy@tir vi VAN
thue hién kiém toan cho céc don vi ¢6 lgi ich cong chung nam 2024 ctia B9 Tai chinh. *G il PHON

Ty 18 biéu quyét tan thanh 1a ...% tdng s6 phiéu biéu quyét clia cd dong tham du VM
biéu quyét tai cude hop.

Piéu 7. Thong qua viéc ky hop dong dich vu véi bén c6 lién quan theo T¢ trinh so
06.2024/TTr-LD&VT ngay.../5/2024

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a ...% tdng sb phiéu biéu quyét cta c¢b dong tham dy va
biéu quyét tai cude hop.

Piéu 8. Thong qua viéc sira ddi, bd sung ndi dung chi tiét ciia nganh nghe kinh doanh
theo To trinh s6 07.2024/TTr-LD&VT ngay .../5/2024

Cu thé nhu sau:

1. Thong qua viéc sira dbi, bd sung ndi dung chi tiét ctia nganh nghé kinh doanh nhu ndi
dung To trinh s6 07.2024/TTr-LD&VT ngay .../5/2024.

2. Giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty chi dao viéc dang ky sira ddi, bd sung ndi dung
chi tiét ctia nganh nghé kinh doanh néu trén theo huéng dan cta co quan Nha nude ¢6 thdm
quyén (bao gdm cé trudng hop co quan quan ly Nha nudc hudng dan, diéu chinh cich ghi
noi dung chi tiét cia ma nganh 5229, 5221, 7730, 5224,7830,5222 dugc néu tai TO trinh
nay) bao dam phu hgp véi muc tiéu, linh vue dyu kién kinh doanh cta Cong ty.
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3. Giao cho Hoi dong quéan tri Cong ty chi dao Gidam ddc thye hién sira ddi, bd sung
ndi dung Khoan 1 Diéu 5 Diéu 1¢ Cong ty vé& nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty sau khi
dugce co quan quan Iy Nha nude co thim quyén chép thuan thay dbi néi dung ding ky doanh
nghiép vé nganh, nghé kinh doanh; ky ban hanh Phy luc stra déi, bd sung Diéu 1é Cong ty va
cdng bd noi dung Diéu 1¢ theo diing quy dinh.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a ... % tong sé phiéu bidu quyét cia ¢b dong tham dy va
bi¢u quyét tai cudc hop.

Diéu 9. Théng qua Bio cdo vé viée trién khai Dy éin dong méi tau lai Azimuth niim 2023
va ké hoach trién khai nim 2024 theo T trinh s 08.2024 ngay.../5/2024

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a ... % tong s6 phiéu biéu quyét cua cb dong tham dy va
biéu quyét tai cude hop.

Piéu 10. Thong qua phwong én chao ban ¢ phiéu cho ¢6 dong hién hiru theo ty 1¢ sé
hiru ¢6 phan theo phwong thirc chao bin chirng khodn ra cong ching dé ting Von diéu
1é theo Té trinh s6 09.2024/TTr-LD&VT ngay 10/5/2024

Ty 18 biéu quyét tan thanh 1a ...% tong s6 phiéu biéu quyét cta cd dong tham dy va

biéu quyét tai cude hop.
Pidu 11. Thong qua chi tiét phwrong 4n xir Iy c6 phiéu c6 déng hién hiru khong ding ky
mua, khong ndp tién mua (néu c¢6) khi trién khai phwong an chao ban ¢6 phiéu cho ¢b
dong hién hiru theo ty 1€ sé hiru c6 phén theo phwong thire chao ban chirng khoan ra cong
chiing dé ting Von didu 1é theo T trinh s6 09.2024/TTr-LD&VT ngay 10/5/2024. Noi
dung chi tiét theo To trinh s6 10.2024/TTr-LD&VT ngay 10/5/2024.

Ty 1& biéu quyét tan thanh 1a ...% téng sb phiéu biéu quyét cia cd dong tham duy va
biéu quyét tai cudc hop.

Pitu 12. Pai héi ddng ¢b dong giao cho Hpi dong quan tri, Ban kiém soat, Giam doc | [

Céng ty cb phin Lai dit vi Vin tii Cang Hai Phong tb chire trién khai va gidm sat thyc 2
hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong thwomg nién nim 2024

Nghi quyét nay da dugc Dai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty c¢b phan
Lai dat va Véan tai Cang Hai Phong thong qua toan vén tai Dai hdi vai ty 1€ phiéu biéu
quyét tan thanh 1a ...% sé phiéu biéu quyét ctia cb dong tham dy va bidu quyét tai cude
hop.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA DAL HOI

Nguyén Vin Diing
Chii tich Hgi ddng quan tri
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